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Kasten 1.6: Die «<zwei Gesichtenr) der Arbeit (aus: LEWIN 1920)

«Beruf sowohl wie Arbeit treten dem Einzelnen mit zwei verschiedenen
Gesichtern entgegen.

Arbeit ist einmal Miihe, Last, Kraftaufwand. Wer nicht durch Renten

- oder Herrschaft oder Liebe versorgt ist, muss notgedrungen arbeiten,
. um seinen Lebensunterhalt zu verdienen. Arbeit ist unentbehrliche Vor-
».aussetzung zum Leben, aber sie ist selbst noch nicht wirkliches Leben.
- Sie ist nichts als ein Mittel, ein Ding ohne eigenen Lebenswert, das Ge-
wicht hat nur, weil es die Moglichkeit zum Leben schafft, und zu beja-
- hen ist nur, sofern es solche schafft. Wie man nicht lebt, um zu essen,
- sondern isst, um zu leben, so arbeitet man wohl notgedrungen, um zu
‘leben, aber man lebt nicht, um zu arbeiten ... Darum Arbeit so kurz und
so bequem wie moglich! Also 6konomischste Gestaltung des Arbeits-
--prozesses. Aller Fortschritt in Arbeitsdingen gehe auf Erleichterung der
. Arbeitsmiihe und Erhohung ibrer Leistungsquote, sein Ziel sei moglich-

chen Ausdehnung und ihres Gewichtes den andern Lebensdingen ge-
geniiber auf ein Minimum. Wenn die Arbeit dazu gleichférmiger und
einseitiger werden muss, so schadet das nichts, solange es ihrer Produk-
tivitdt keinen Abbruch tut. Denn aller positiver Wert kommt dieser Ar-
- beit nur indirekt zu, nur durch die wirtschaftlichen Vorteile, die sie dem
Arbeitenden bietet. Sie ist eine Last ohne eigenen Wert, nichts als Mittel.
Demgegeniiber das andere Gesicht der Arbeit:

e Arbeit ist dem Menschen unentbehrlich in ganz anderem Sinne.

cht weil die Notdurft des Lebens sie erzwingt, sondern weil das Le-
ben ohne Arbeit hohl und halb ist. Auch vom Zwange der Notdurft be-
freit, sucht jeder Mensch, der nicht krank oder alt ist, eine Arbeit, ir-
gendein Wirkungsfeld. Dieses Bediirfnis nach Arbeit, die Flucht vor
- dauerndem Miissiggang, die bei zu kurzer Arbeitszeit zur Arbeit ausser-
halb des Berufes treibt, beruht nicht auf blosser Gewohnheit zu arbeiten,
sondern griindet sich auf den (Lebenswerty der Arbeit. Es ist die gleiche
- iberindividuelle Qualitdt der Arbeit, die den Arbeitenden veranlasst
. saubere, solide, «gute> Arbeit zu leisten, auch wenn weniger gute Arbeit
- keinen sachlichen oder personlichen Nachteil brichte. Diese Fihigkeit
- der Arbeit, dem individuellen Leben Sinn und Gewicht zu geben, wohnt
. Irgend wie jeder Arbeit inne, ob sie schwer oder leicht, abwechslungs-
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reich oder monoton ist, sofern sie nur keine Scheinleistungen hervor-
bringt wie das sinnlose Hin- und Herstapeln von Holz in Gefingnishé-
fen; sie kommt freilich verschiedenen Arbeiten in sehr verschiedenem
Masse zu. Weil die Arbeit selbst Leben ist, darum will man auch alle
Krifte des Lebens an sie heranbringen und in ihr auswirken kénnen.
Darum will man die Arbeit reich und weit, vielgestaltig und nicht kriip-
pelhaft beengt. Darum sei Liebe zum Werk in ihr, Schaffensfreude,
Schwung, Schénheit. Sie hemme die personliche Entwicklungsméglich-
keit nicht, sondern bringe sie zur vollen Entfaltung. Der Fortschritt der
Arbeitsweise gehe also nicht auf moglichste Verkiirzung der Arbeitszeit,
sondern auf Steigerung des Lebenswertes der Arbeit, mache sie reicher
und menschenwiirdiger» (LEWIN 1920, 111)).




